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Zakladné ustanovenia

Smernica na hodnotenie pedagogickych zamestnancov (PZ) upravuje zasady
hodnotenia, S$truktiru hodnotiacich kritérii, spdsob vypoctu odmien a prémii. Cielom
pravidelného a systematického hodnotenia PZ je rozvijat’ ich potenciadl a motivovat’ k stale
zlepSujicemu sa vykonu, a tak cielene a efektivne vyuzivat’ 'udské zdroje pre rozvoj skoly.

Cl1

Smernica je doplnkom k zakladnym dokumentom skoly:
a) Skolsky vzdelavaci program
b) Vychovny program skolského zariadenia
c) Pracovny poriadok a zaroven doplnkom k personalnej agende, ako su:
d) Pracovna zmluva
e) Personalny dokument
Mzdovy dekrét

o
Cl. 2

Terminologia
Hodnotitel - osoba, ktora v zmysle schvalenej organiza¢nej Struktury Skoly hodnoti svojho
priameho podriadeného. Za priameho nadriadeného riaditel'a skoly sa povazuje Zriad'ovatel
zastupeny starostom obce Medzibrod.
Hodnoteny — osoba, ktord je hodnotend svojim hodnotitelom (t.j. svojim priamym
nadriadenym).
Hodnotiaci pohovor — osobné stretnutie hodnotitela ahodnoteného za ucelom
vyhodnotenia pracovnej ¢innosti za uplynulé hodnotiace obdobie.
Hodnotiace obdobie — obdobie medzi dvoma hodnotiacimi pohovormi.
Hodnotiaca tabulka — subor kompetencii, kritérii, indikatorov a ukazovatel'ov, ktory je
podkladom pre hodnotenie a samotny hodnotiaci pohovor.
Kompetencia — charakteristika poZadovanych faktorov vykonu.
Hodnotiace kritérium — podrobne rozpisanad podstandardna, Standardnd a nadStardantna
uroven naplnenia kompetencii.
Indikdtor — preukazatelny spdsob napifiania hodnotiacich kritérii.
Ukazovatele — st vypocty bodov a vah pridelenych jednotlivym kategériam.
Kategoria — jednotlivé oblasti kompetencii (aktualne hodnotime 4 kategorie)

» Pedagogicka odbornost’

» Procesy

» Sebarozvoj

> Riadenie
Hodnotiaci protokol — tlatené forma vysledkov hodnotenia.



Cl 3

Hodnotenie - pravidla hodnotenia a priebeh hodnotiacich pohovorov

1.

10.

11.

12

13.

Hodnotiaci pohovor iniciuje hodnotitel'. Hodnotitel' pozyva hodnoteného najneskor 7
kalendarnych dni vopred a hodnotiaci pohovor preukdzatelnym sposobom (napr. e-
mailom), aby hodnoteny mal dostatok Casu na pripravu.

Hodnotenie pracovnikov sa kona dvakrat v roku. Prvé hodnotiace obdobie je od 1.1.
do 30.6. a druhé hodnotiace obdobie je od 1.7. do 31.12. v Skolskom roku v mesiacoch
jun a december. Hodnoti sa vzdy uplynulé obdobie od posledného hodnotenia.
Zakladnym predpokladom pre hodnotenie je posledny hodnotiaci protokol, ktorého
neoddelite'nou sucastou je spravne a bezchybne vyplnena hodnotiaca tabul’ka.
Hodnoteny sa pripravi na hodnotenie tak, ze si pripravi autoevalvaciu hodnotiacich
faktorov acielov stanovenych v poslednom hodnotiacom pohovore. Zaroven si
pripravi navrh vlastnych ciel'ov pre budice hodnotiace obdobie.

Hodnotitel’ sa pripravi na hodnotenie tak, ze si subjektivne zhodnoti faktory a ciele
hodnoteného, ktoré spolo¢ne stanovili na poslednom hodnotiacom pohovore a pripravi
navrh ciel'ov pre hodnoteného (v stilade s ciel'mi Skoly, resp. triedy)

Hodnotiaci pohovor je konfrontaciou pohl'adu hodnotitel'a a hodnotené¢ho vyuzivajic
pre objektivizaciu v ¢o najvacsej miere indikatory uvedené v hodnotiacej tabulke,
pripadne d’alSie indikatory. Hodnotiaci pohovor je zaroveil dohodou na cieloch na
d’alSie hodnotiace obdobie.

Za riadiace ¢innosti pracovnikov su hodnoteni vSetci zamestnanci, ktorym v zmysle
organizacnej Struktiry priliecha min. jeden podriadeny pracovnik.

V hodnotiacej tabulke sa modrou oznacuje existujuci stav dosahovanych kritérii,
fialovou sa oznacujii dohodnuté ciele do budtcnosti a oranZovou nedosiahnuté ciele,
resp. negativna tendencia vo vyvoji. (t.j. prechod zo Standardu do podstandardu alebo
z nadstandardu do podstandardu). Sedou farbou sa oznaduji neaktivne hodnotiace
ukazovatele. Iné farby sa v ozna¢ovani nepouzivaji.

U novych pracovnikov a za¢inajicich PZ ma prvé hodnotenie informacny charakter,
kedy sa novy pracovnik oboznamuje s podrobnostami hodnotiacich faktorov
a nastavuje v spolupraci s hodnotitel'om ciele do nasledujuceho hodnotiaceho obdobia.
Hodnotenie asistenta prebieha formou motiva¢ného pohovoru.

KaZzdy hodnotiaci pohovor musi zo strany hodnotitel’'a obsahovat’ v zavere hodnotenia
zistovanie u hodnoteného, ¢o potrebuje na to, aby splnil naplanované kritéria.

Kazdy hodnotiaci pohovor obsahuje zo strany hodnotitel'a zistovanie spitnej vdzby
hodnoteného o jeho  spokojnosti/nespokojnosti  a pripomienky  adresované
hodnotitel'ovi a zamestnavatelovi.

. Hodnotitel' hodnoti svojho podriaden¢ho iba v pripade, Ze hodnoteny uz zhodnotil

svojho podriadeného ak takého ma.

Pisomnym vystupom hodnotiaceho pohovoru je hodnotiaci protokol. Sucastou
hodnotiaceho protokolu je uvodny list, ktory obsahuje datum a miesto, meno
hodnotitel'a a hodnoteného, podpisy oboch hodnotenych stran a pripadné pozndmky



niektorého z hodnotiacich stran. Neoddelitelnou sucastou protokolu je spravne
a bezchybne vyplnend hodnotiaca tabulka. spravnost’ a bezchybnost' potvrdzuju obe
strany svojim podpisom na ivodnom liste.

14. Hodnotiaci protokol sa archivuje v osobnej agende hodnoteného a je v pripade potreby
k dispozicii na nahliadnutie hodnotenému, hodnotitel'ovi, vedeniu $koly v zmysle
organizacného poriadku Skoly, ¢lenom rady skoly, zriadovatelovi Skoly a zdkonom
opravnenym kontrolnym organom.

Cl 4

Vypocet prémii vyplyvajucich z hodnotiacich pohovorov
1. Za jednotlivé kritéria hodnotitel' hodnoti po¢tom bodov v rozpéti od 0 do 2. Suctom
vSetkych bodov za jednotlivé kompetencie a kritérid je maximalny pocet bodov 162.
Stupnica hodnotenia pedagogickych zamestnancov s pridelenim slovného hodnotenia
k jednotlivému poc¢tu bodov je nasledovna:

a) 0-— 39bodov = 0% — 24% = nevyhovujico
b) 40— 80 bodov = 25% — 49% = podstandardne
c) 81-120bodov = 50% — 74% = Standardne

d) 121- 144 bodov = 75% - 89% = nadStandardne

e) 145-162 bodov 90% —100% mimoriadne dobre

2. Vypocet prémie = (pocet dosiahnutych bodov/celkovy pocet bodov)x hodnota max.
vySky prémie na osobu.

3. Prémie za riadiacu pracu = (pocet dosiahnutych bodov/celkovy pocet bodov za
riadenie) x hodnota max. vySky prémie na osobu.

4. Max. vySka prémie na osobu sa pocita nasledovne = vyska rozpoctového objemu
prémii/pocet hodnotenych pracovnikov v danych kategéridch. Najprv sa vzdy
hodnotia kategorie A, B, C, potom kategoérie D, t.j. riadenie pracovnikov.

5. Za riadiacu pracu tvori max. vySku prémie na osobu rozpoctovany objem prémii,
poniZeny o pridelené prémie za kompetencie v kategoérii A, B, C.

6. Zostavajuci objem prémii po odpocitani prémii podla bodov 3. a4. tohto ¢l sa
prerozdeli medzi vSetkych hodnotenych a prémiovanych zamestnancov rovnomerne.

7. Vysku rozpoctovaného objemu prémii schval'uje Rada Skoly ako sucast’ rozpoc¢tu na
prislusny kalendarny rok.




CL5

Vyplata prémii nadvizujacich na hodnotiace pohovory
1. Prémie nadvizujuce na hodnotiace pohovory sa vyplacaju vzdy v junovom (resp.
decembrovom) vyplatnom termine.
2. Do treticho kalendarneho dna v mesiaci vyplatného terminu riaditel doda
uctovnikovi Skoly podklady na spracovanie mzdy vratane prémii vyplyvajucich
z hodnotiacich pohovorov.
3. Hodnotitelia odovzdéavaju podklady z hodnotiacich pohovorov riaditel'ovi Skoly tri
pracovné dni po ukonceni hodnotiaceho pohovoru.

Cl 6

Struktira hodnotiacich ukazovatel'ov, kategérii a ich vahy
1. Kategorie a ich vahovy koeficient:
2. Zakladna Struktara hodnotiacich ukazovatelov, ktoré tvoria hodnotiacu tabulku
(vratane hodnotenia Riadenie) su prilohou tejto smernice.
3. Osobna hodnotiaca tabulka je archivovana v osobnej zlozke zamestnanca vratane
neaktivnych hodnotiacich ukazovatel'ov, ktoré su oznacené Sedou farbou.

ClL 7

Platnost smernice
1. Téato smernica je vydand riaditelom Skoly na dobu neurcitu s u¢innostou od 1.
septembra 2020.
2. Zmeny smernice mdze iniciovat kazdy Clen vedenia Skoly resp. kazdy zamestnanec
prostrednictvom svojho nadriadeného. Zmenu schvaluje vedenie Skoly na
gremidlnych poradach.



Priloha ¢.1

Pisomny zaznam o hodnoteni pedagogického zamestnanca

ZAKLADNA SKOLA S MATERSKOU SKOLOU,
POD HORKAMI 3, MEDZIBROD

Organizacny utvar : Zakladna skola / Materska Skola
Adresa zamestnavatela : Pod horkami 3
976 96 Medzibrod
Miesto, datum: Medzibrod, ......
Cislo: ZS ...

Pisomny zaznam
o hodnoteni pedagogického/odborného zamestnanca

Mgr. Ivana Sumrakova, riaditel’ka Skoly v sulade s § 52 zakona ¢. 317/2010 Z. z. o
pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych

zakonov a pracovnym poriadkom skoly vo veci hodnotenia, Vam tymto oznamuje vysledok
hodnotenia za obdobie od 01.01...... do 30.06.......

Hodnotitel”: Mgr. Zuzana Hutkova, zast. pre MS/ Mgr. Ivana Sumrakova, riad. §koly

Hodnoteny:

Pedagogicky zamestnanec

narodena

kategoria

zaradena do kariér. pozicie

U zamestnavatel'a Zakladna $kola s materskou Skolou, Pod horkami 3, Medzibrod.

Na zaklade celkového vysledku hodnotenia desahuje ............... pri vykonavani
pracovnej ¢innosti. V percentuilnej stupnici hodnotenia dosiahla ........ %.

S pozdravom

Mgr. Zuzana Hutkova

Zastupkytia pre MS
Pisomny zdznam dostant:
1x zamestnanec
1x osobny spis zamestnanca Prevzala do viastnych ruk: (den, podpis)

Vyjadrenie hodnoteného zamestnanca:



